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Настоящая статья посвящена анализу факторов, определяющих состояние мирового фармацевтиче-

ского рынка, которое определяется долгосрочными тенденциями. Высокому уровню развития фармацевти-
ческой промышленности экономически развитых стран способствуют созданные ими фармацевтические 
транснациональные корпорации. Выпуск последними оригинальных и биотехнологических лекарственных 
препаратов позволяет им постоянно поддерживать лидерство на мировом фармацевтическом рынке. При 
этом, истечение сроков действия патентов на лекарственные препараты дает возможность другим фар-
мпроизводителям налаживать выпуск дженериков, тем самым позволяя решать проблему доступности 
лекарственных средств в мире и, одновременно, усиливая конкуренцию фармпроизводителей на мировом 
фармацевтическом рынке. Низкая конкурентоспособность фармацевтической промышленности и вы-
сокая доля импорта на фармацевтическом рынке отдельных стран мира во многом обусловлена низкой 
инновационной активностью их фармацевтических производителей. Ориентация фармацевтических 
производителей на рыночный спрос и производство низкорентабельных дженериков в значительной мере 
ограничивают их финансовые возможности для инвестиций в разработку инновационных препаратов. 
Отсутствие же инновационных препаратов в продуктовых портфелях фармацевтических производите-
лей значительно снижает им доступ на внешние рынки и не позволяет существенно увеличить рента-
бельность. Вместе с тем, создание необходимых условий для улучшения здоровья и повышения качества 
жизни граждан определяет потребность перехода фармацевтической промышленности стран мира с низ-
кой конкурентоспособностью на инновационно-инвестиционный путь развития, реализация которого 
должна способствовать замене большинства импортируемых лекарственных препаратов качественными 
патентоспособными продуктами собственного производства. 
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ANALYSIS OF FACTORS DETERMINING THE CONDITION  
AND DEVELOPMENT OF THE WORLD PHARMACEUTICAL INDUSTRY

The article describes the pharmaceutical industry trends in the world. In developed countries the high level  
of the pharmaceutical industry associates with the pharmaceutical multinational corporations. Producing original 
drugs and biotechnological products they maintain leadership in the global pharmaceutical market constantly. The 
expiration of the patents for original drugs and biotechnological products allows other pharmaceutical manufacturers 
to produce generics, solving the problem of availability of medicines in the world and increasing the competition 
in the global pharmaceutical market. The pharmaceutical manufacturers reduce their access to foreign markets 
and profitability, because of the lack of innovative drugs. Besides, their orientation only to market demand and the 
production of low profit generics significantly limits their financial opportunities for investment in the production  
of the innovative drugs and, at the same time, for improving the quality of life.
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Фармацевтическая индустрия является 
прио ритетным направлением промыш-

ленности любой страны мира, обеспечивая не 
только её экономический рост, но и националь-
ную безопасность за счет освоения производства 
современных лекарственных средств и повы- 

шения их доступности населению. Совокупный 
вклад фармацевтической индустрии в объем ми-
рового ВВП составляет 0,6 %, она создает 3,8 % 
мировой валовой добавленной стоимости в про-
изводственном секторе, является одной из наи-
более наукоемких отраслей в промышленно раз-
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витых странах и вносит все больший вклад в эко-
номику развивающихся. В фармацевтической 
индустрии мира занято более 4,4 млн человек, 
ежегодный прирост занятости составляет 3,3 % [1]. 
Важнейшей особенностью фармацевтического 
сектора является наличие самых высоких пока-
зателей условно чистой продукции на одного за-
нятого, а также самое высокое соотношение за-
трат на научно-исследовательские и опытно-кон-
структорские работы (НИОКР) к объемам продаж 
(для десяти ведущих мировых фармацевтиче-
ских компаний-лидеров в 2010 г. оно составляло 
18,3 %) [8].

Развитие фармацевтической промышленно-
сти находится под контролем множества детерми-
нант [10]: сырье и материалы, топливо и энергия 
(сюда же отнесена экологическая составляющая 
и водные ресурсы), основные фонды и трудовые 
ресурсы, рыночная ориентация, а также законо-
дательная и логистическая детерминанты. Поми-
мо этого эффективное развитие фармацевтиче-
ской промышленности находится под влиянием 
ряда факторов, включая особенности отрасле-
вой организации производства, динамику гео-
графической и товарной структуры фармацевти-
ческого рынка, объемы затрат на НИОКР и дру-
гие, анализ вклада каждого из которых является 
целью настоящей работы. 

Особенности отраслевой организации  
производства

Как и любая отрасль промышленности, фар-
мацевтика имеет свои технико-экономические 
особенности. К важнейшим из них относятся 
[10, 14]: 

– структура затрат: около 60 % – на НИОКР  
и сертификацию, 20 % – на промышленное про-
изводство и 20 % – на коммерциализацию, мар-
кетинг и административный ресурс;

– наличие двух стадий – производство актив-
ных фармацевтических субстанций и готовых ле-
карственных средств;

– малые весовые, но большие стоимостные 
объёмы производства;

– высокая степень государственного регули-
рования; наличие в отрасли ряда обязательных 
норм, включая Надлежащую производственную 
практику (GMP – Good Manufacturing Practice);

– высокий уровень автоматизации производ-
ственного процесса; 

– производство товара партиями для облег-
чения контроля безопасности и качества;

– высокое значение экологических норм, так 
как фармацевтика является одной из самых эко-
логически-ориентированных отраслей промыш-
ленности;

– важнейшее значение патентования, так 
как с продаваемого под защитой патента лекар-
ственного средства (ЛС) компания может соби-
рать огромные прибыли, пока срок его действия 
не закончится и другие фирмы не смогут произ-
водить дженерики;

– большой размер и значительная сложность 
структуры продуктовой линейки и системы наи-
менований ЛС;

– высокий удельный вес биотехнологий. 

Особенности географической структуры

Емкость мирового фармацевтического рын-
ка в 2016 г. составила 844 млрд долл. США [24]. 
При этом, рынок Северной Америки (США и Ка-
нада) сохранил позиции крупнейшего рынка  
в мире, доля которого достигла 49 %. Доля евро-
пейского рынка, включая Россию и Турцию, со-
ставила 21,5 %; Японии – 8,3 %; Африки, Азии 
(исключая Японию), Австралии – 16,4 %; Латин-
ской Америки – 4,7 % [24]. Из данных, представ-
ленных в табл. 1 видно, что основную долю миро-
вого фармацевтического рынка занимают раз-
витые страны.

Так, США в 2017 г., как и в предыдущие годы, 
сохранили мировое лидерство по импорту фар-
мацевтической продукции. Объем импорта США 
в стоимостном выражении составил 96,6 млрд 
долл. США, при этом объемы экспорта составили 
44,9 млрд долл. США. Как отмечают некоторые 
исследователи [11], США, несмотря на масштаб-
ный перенос производства в другие страны, про-
должают играть важную роль на мировом фар-
мрынке. При этом лидером в области экспорта 
фарминдустрия США не является, поскольку го-
сударственная политика нацелена на первооче-
редное обеспечение потребностей и качества 
собственного здравоохранения [11]. Отрицатель-
ный торговый баланс США в 2017 г. составил 
-51,7 млрд долл. США.

Согласно данным международной статистики 
(табл. 1) основная доля экспорта на мировом 
фармацевтическом рынке в 2017 г. принадлежа-
ла Германии. В стоймостном выражении объем 
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экспорта Германии составил 84,5 млрд долл. 
США. Второе место в рейтинге стран по экспор-
ту фармацевтической продукции в 2017 г. зани-
мала Швейцария. Следует отметить, что по ре-
зультатам 2017 г. к основным странам-экс- 
портерам относятся страны Западной Европы. 
Исключением из этого являются США, которые 
по объему экспорта в 2017 г. занимают третью 
позицию.

В настоящее время мировой фармацевтиче-
ский рынок разделяют на три сегмента [11]: 
страны Западной Европы; Северная Америка; 
фармеджинговые страны, к которым относят Рос-
сию, Китай, Бразилию, Индию. Экспорт фармед-
жинговых стран за период времени с 2007 г. 
по 2017 г. возрос более чем в 3 раза с 6,9 до 
22,2 млрд долл. США [25]. К факторам, повлияв-
шим на рост фарминдустрии в этих странах, от-
носят увеличение доли производства дженери-
ков, активизация деятельности в области иссле-
дований и разработок новых субстанций, рост 
экспорта композитов [11, 19, 23].

Особенности товарной структуры

В зависимости от целей проводимого ана- 
лиза товарной структуры мирового фармрынка  
в литературе можно встретить разделение фар-
мацевтического производства на оригинальное 
и дженериковое, производство фармацевтических 
субстанций и готовых лекарственных средств, 
производство орфанных, биотехнологических 
средств и биосимиляров. При анализе конечно-
го потребительского рынка ЛС выделяют сектора 
рецептурных и безрецептурных лекарственных 
средств [10], встречается деление лекарственных 
средств на брендовые, блокбастеры, топ-препа-
раты и др. 

На мировом потребительском рынке общий 
объем продаж рецептурных и безрецептурных 
лекарственных средств с 2008 по 2016 гг. уве-
личился с 690 млрд долл. США до 803 млрд долл. 
США [27]. По прогнозу их общий объем продаж 
в 2022 г. составит более 1,1 трлн долл. США 
(рис. 1).

Таблица 1. Десять основных стран-импортеров и стран-экспортеров на мировом фармацевтическом рынке  
в 2017 г. [25]

№ Страны-импортеры Доля от общемирового импорта, % Страны-экспортеры Доля от общемирового экспорта, %

1 США 17,2 Германия 16,1
2 Германия 9,6 Швейцария 13,4
3 Бельгия 6,2 США 8,6
4 Великобритания 5,9 Бельгия 8,2
5 Швейцария 5,1 Ирландия 7,3
6 Китай 4,5 Великобритания 6,2
7 Италия 4,1 Франция 6,0
8 Франция 4,1 Италия 4,9
9 Япония 4,0 Нидерланды 4,5

10 Нидерланды 2,5 Дания 2,5
11 Другие 36,8 Другие 22,3

Рис. 1. Динамика объемов продаж рецептурных и безрецептурных лекарственных средств на мировом фармрынке  
с 2008 г. и прогнозом до 2022 г., млрд долл. США [27]
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В качестве основных драйверов роста миро-
вого фармацевтического рынка обсуждаются 
следующие [4; 9]:

– увеличение средней продолжительности 
жизни населения, распространенности хрониче-
ских заболеваний;

– рост государственных расходов на нужды 
здравоохранения, в том числе лекарственные 
средства и изделия медицинского назначения;

– ухудшение экологической ситуации.
В структуре общего объема продаж рецеп-

турных и безрецептурных лекарственных средств 
отмечается интенсивный рост объема продаж 
био технологических препаратов (рис. 2), кото-
рый с 2008 г. по 2016 г. увеличился на 71 %  
(со 118 млрд долл. США до 202 млрд долл. США, 
соответственно). По прогнозу показатель объема 

продаж биотехнологических препаратов в 2022 г. 
составит 326 млрд долл. США [27].

Объемы продаж рецептурных лекарственных 
средств с 2008 г. по 2016 г. возросли с 649 млрд 
долл. США до 768 млрд долл. США (рис. 3). Прогно-
зный показатель на 2022 г. – 1,060 трлн долл. США. 
В структуре продаж рецептурных средств выде-
ляют рост продаж орфанных препаратов и рецеп-
турных дженериков: на 92 % (с 60 до 115 млрд 
долл. США) и 46 % (с 54 до 79 млрд долл. США), 
соответственно [26, 27].

На экспортный потенциал страны оказывает 
влияние сегментная картина мирового фарма-
цевтического рынка. Анализ товарной структуры 
экспорта, как правило, проводят в стоимостном 
и натуральном выражении по группам препара-
тов: оригинальные или инновационные лекарст-

Рис. 2. Динамика объемов продаж биотехнологических препаратов на мировом фармрынке с 2008 г.  
и прогнозом до 2022 г., млрд долл. США [27]

Рис. 3. Динамика и структура продаж рецептурных лекарственных средств на мировом фармрынке с 2008 г.  
и прогнозом до 2022 г., млрд долл. США [цитируется по 27]
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венные средства, брендированные дженерики  
и небрендированные дженерики. По данным ли-
тературы [11] c 2007 г. по 2015 г. в структуре ми-
рового экспорта, исследованного в стоимостном 
выражении, происходило снижение доли ориги-
нальных препаратов с 79,2 % до 67,5 % с увели-
чением доли брендированных (с 10,8 % до 15,7 %) 
и небрендированных дженериков (с 10 % до 16,7 
%). Структура мирового экспорта фармацевтиче-
ской промышленности по основным товарным 
сегментам в натуральном выражении с 2007 г. 
по 2015 г. изменялась следующим образом: 
увеличилась доля небрендированных дженери-
ков с 58,1 % до 81,5 %; снизилась доли бренди-
рованных дженериков (с 9,3 % до 6,3 %) и ори-
гинальных лекарственных средств (с 32,6 % до 
12,2 %) [11].

Следует отметить, что с 2007 по 2015 гг. по 
объему продаж в стоимостном выражении лиди-
ровали оригинальные лекарственные средства. 
Одновременно, наблюдаемое снижение доли ори-
гинальных препаратов как в стоимостном, так  
и в натуральном выражении за указанный про-
межуток времени можно объяснить истечением 
сроков действия патентов на них. Согласно лите-
ратурным данным [10], для периода 2010–2014 гг. 
характерен процесс «patent cliff» – это истечение 
сроков защиты у целого ряда препаратов-блок-
бастеров. Итогом этого процесса является паде-
ние доли крупнейших корпораций на мировом 
фармрынке и рост бизнеса местных «дженерико-
вых» компаний [10, 13, 21]. Следует отметить, что 
снижение в натуральном выражении характерно 
не только для оригинальных препаратов, но и для 
брендированных дженериков, так как последние 
не выдерживают возросшей конкуренции со сто-
роны небрендированных аналогов [11].

Совмещение географического и товарного сег-
ментов приводит к выводу о том, что в развитых 
странах в объеме потребления лидируют ориги-
нальные лекарственные препараты (2011 г. –  
73 %; 2015 г. – 69 %), но их доля незначительно 
сокращается за счет увеличения доли дженери-
ков (2011 г. – 14 %; 2015 г. – 18 %) [11]. Для раз-
вивающихся рынков характерна обратная тенден-
ция с превалированием дженериков, доля кото-
рых возрастает (2011 г. – 57 %; 2015 г. – 65 %)  
и снижением объемов потребления инновацион-
ных препаратов (2011 г. – 30 %; 2015 г. – 24 %). 
Такие тенденции объясняются постепенным сме-

щением географического баланса мирового фар-
мацевтического рынка, включая научно-исследо-
вательские базы, от развитых к развивающимся 
странам [11].

Роль транснациональных корпораций (ТНК)

К основным участникам глобального фар- 
мацевтического рынка относятся: крупные произ- 
водители фармацевтической продукции («Big 
Phar ma»), биотехнологические компании, произ-
водители дженериков, контрактные исследова-
тельские организации (КИО), производители спе-
циализированных лекарственных средств (speci-
alty drugs), а также дистрибьюторы продукции. 
Небольшие компании и независимые исследова-
тели также могут оказывать существенное влия-
ние на отрасль, что ещё более усложняет её изу-
чение [9].

Ключевой процесс в современной фарма-
цевтической отрасли – глобализация деятельно-
сти ТНК, на которые приходится до 90 % мирово-
го производства и сбыта медикаментов [10]. Все 
чаще приходится говорить не о странах-лидерах, 
а о корпорациях-лидерах отрасли. Деятельность 
компаний-лидеров мировой фармацевтической 
отрасли базируется на передовых достижениях 
фундаментальной и прикладной науки в области 
генетики, органического синтеза, био- и нанотех-
нологий [2, 20]. Наиболее крупными игроками 
являются в основном производители инноваци-
онных лекарств, которые объединены в условный 
картель под названием «Big Pharma», включающий 
10 компаний: «Pfizer», «Novartis», «AstraZeneca», 
«Merck», «Sanofi», «Roche», «GlaxoSmithKline», «John-
son & Johnson», «Amgen» и «Abbot Laborato- 
ries» [6]. Важная особенность «Big Pharma» – 
ориентированность на выпуск и сбыт оригиналь-
ных препаратов, находящихся под защитой па-
тента, что позволяет им собирать значительные 
доходы с мирового фармацевтического рынка. 
Для поддержания своей бизнес-модели этим ком-
паниям необходимо вкладывать значительные 
средства в НИОКР (для замещения препаратов, 
выходящих из-под патентной защиты, новыми) 
[10, 17].

По данным литературы [27] продажи ре- 
цептурных препаратов 20-топ компаний мира  
в 2016 г. составили 495,2 млрд долл. США про-
тив 768 млрд долл. США, полученных от общеми- 
ровых продаж данной группы лекарственных 
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средств. Таким образом, на 20-топ компаний 
пришлось 64,5 % от общемировых продаж ре-
цептурных препаратов. На долю же 10-топ ком-
паний, общий объем продаж рецептурных пре-
паратов которых составил 333,7 млрд долл. США, 
пришлось 43,4 % от общемировых продаж по 
данной группе препаратов [27].

Лидером по продажам рецептурных препа-
ратов в 2016 г., в объеме 45,9 млрд долл. США, 
являлась компания «Pfizer», мировая доля рынка 
которой составила 6,0 %. Вторую позицию заня-
ла компания «Novartis» с мировой долей рынка 
5,4 %, третью – компания «Roche» (5,2 %). По про-
гнозам на 2022 г., компании «Pfizer», «Novartis», 
«Roche», сохранят мировое лидерство по прода-
жам рецептурных препаратов, их доля на миро-
вом фармацевтическом рынке составит 4,7 %. 
Одновременно, прогнозируется, что первую по-
зицию в рейтинге займет компания «Novartis», 
объем продаж которой по данной группе препа-
ратов достигнет 49,8 млрд долл. США.

Общемировой объем продаж рецептурных пре-
паратов 10-топ компаниями с 2016 г. по 2022 г. 
увеличится на 17,4 % и составит 391,9 млрд долл. 
США. Одновременно, несмотря на увеличение 
объемов продаж данной группы препаратов  
(к 2022 г. – 1,1 трлн долл. США) рыночная доля 
10-топ компаний снизится на 6,4 % и составит 
37 %. При этом доля топ-20 компаний по прода-
жам рецептурных препаратов к 2022 г. снизится 
на 7,4 % и составит 57,1 % [27].

Такие изменения на мировом фармацевти-
ческом рынке аналитики объясняют потерей  
патентной защиты некоторых биопрепаратов  
и ростом продаж биосимиляров. Ожидается, что 
к 2020 г. продажи биосимиляров превысят 100 
млрд долл. США [5]. Среди основных факторов 
развития рынка биосимиляров называют умерен-
ную цену по сравнению с оригинальными продук-
тами, широкую сферу применения, увеличение 
заинтересованности в них государства [5].

По данным аналитической компании «Hard-
man @ Co» в 2016 г. продажи наиболее востре-
бованных лекарств в мире характеризовались 
следующими особенностями [18]: 

1. На долю топ-10 продаваемых лекарствен-
ных препаратов в 2016 г. пришлось 25 % миро-
вого фармацевтического рынка. Объем их про-
даж составил 78,3 млрд долл. США. Среди этих 
препаратов: иммунодепрессанты Хумира (AbbVie), 
Ремикейд (Johnson&Johnson), Энбрел (Amgen); 

иммуномодулятор Ревлимид (Celgene); противоо-
пухолевые средства Ритуксан/Мабтера и Авастин 
(Roche), комбинированное противовирусное сред-
ство (для лечения гепатита С) Харвони (Gilead 
Sciences), медицинские иммунобиологические 
препараты – антитела моноклональные противо-
опухолевого действия Герцептин (Roche), инсулин 
длительного действия Лантус (Sanofi), вакцина 
для профилактики пневмококковых инфекций – 
Превнар/Превенар (Pfizer). 

2. В 2016 г. на долю биофармацевтических 
препаратов, объем продаж которых составил 
197 млрд долл. США (годовой прирост объема 
продаж 8 %), пришлось 24 % мирового фармацев-
тического рынка.

3. Драйверами роста среди биотехнологиче-
ских лекарственных средств явились препараты, 
полученные на основе антител. В 2016 г. объем 
их продаж составил 82 млрд долл. США (годовой 
рост объема продаж увеличился на 15 %). 

4. Самый продаваемый лекарственный пре-
парат – Хумира (производитель – компания 
«AbbVie»), применяемый в частности для лечения 
ревматоидного артрита болезни Крона, псориа-
за, объем продаж которого в 2016 г. составил 
16,1 млрд долл. США, увеличившись на 14 % за 
год. С момента его производства (14 лет назад) 
общая сумма продаж по данному препарату со-
ставила 94,7 млрд долл. США. 

Следует отметить, что за всю историю миро-
вой фармацевтики самым продаваемым пре- 
паратом является Липитор (гиполипидемическое 
лекарственное средство) [18, 21]. С момента его 
производства общая сумма продаж по данному 
препарату составила 152 млрд долл. США [18].

Значение НИОКР в развитии мирового  
фармацевтического рынка

Важнейшей особенностью крупных фарма-
цевтических корпораций является необходимость 
постоянного финансирования НИОКР для непре-
рывного обновления линейки препаратов [10, 22, 
26]. Средний мировой показатель доли затрат на 
НИОКР составляет 16 %. В кризисные периоды  
в мировой экономике этот показатель снижает-
ся, но в целом для него характерен восходящий 
тренд из-за удорожания разработки новых ле-
карственных средств [10]. Общемировые затра-
ты на научные исследования и разработки фар-
мацевтическими и биотехнологическими компа-
ниями с 2008 по 2016 гг. с прогнозом до 2022 г. 
представлены на рис. 4.
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С 2008 по 2016 гг. общемировые затраты  
на НИОКР выросли более чем в 1,2 раза: с 128,3 
до 156,7 млрд долл. США. По данным литературы 
[27], среднегодовой темп роста затрат на НИОКР 
в этот период. составил +2,5 %. По прогнозным 
данным, затраты на НИОКР в мире с 2016 по 
2022 гг. увеличатся на 15,4 % и составят, соот-
ветственно, 180,9 млрд долл. США при среднего-
довом темпе роста +2,4 %.

Следует отметить, что затраты на НИОКР 20-топ 
компаний мира в 2016 г. составили 93,6 млрд 
долл. США против 156,7 млрд долл. США общеми-
ровых затрат на НИОКР [27] или около 59,7 %. На 
долю же 10-топ компаний, затраты на НИОКР ко-
торых составили 63,5 млрд долл. США, пришлось 
40,5 % от общемировых затрат. Доля затрат 10-
топ компаний на НИОКР от продаж рецептурных 
препаратов в 2016 г. составила 20,3 % (табл. 2).

Лидерами по затратам на НИОКР в 2016 г. 
являлись компании «Roche», «Novartis», «Pfizer», объ-
емы затрат которых составили 8,7; 7,9; 7,8 млрд 
долл. США, соответственно. Доля затрат этих ком-
паний на НИОКР от продаж рецептурных препа-
ратов в 2016 г. составила 22,0 %; 19,1 %; 17,1 %, 
соответственно (табл. 2). 

По прогнозным данным в 2022 г. (табл. 2), 
компании «Roche» и «Novartis» сохранят лидерство 
по затратам на НИОКР в мире, третью позицию  
в рейтинге займет компания «Johnson&Johnson», 
сместив компанию «Pfizer» на четвертую пози-
цию. Прогнозируемая доля затрат на НИОКР трех 
компаний-лидеров в 2022 г. составит 19,4 %; 
17,7 %; 20,2 %, соответственно, от продаж рецеп-
турных препаратов. В целом прогнозируемый 
рост затрат на НИОКР 10-топ компаниями в 2022 г. 

Рис. 4. Общемировые затраты на научные исследования и разработки фармацевтическими  
и биотехнологическими компаниями с прогнозом до 2022 гг.), млрд долл. США [27]

Таблица 2. Затраты на НИОКР 10-топ фармацевтическими компаниями в 2016 г. с прогнозом на 2022 г. [27]

2016 год 2022 год

Рейтинг Компания

Затраты  
на ИОКР, 

млрд долл. 
США

Доля затрат от продажрецеп-
турныхпрепаратов  % / объем 

продаж рецептурных  
препаратов, млрд долл. США

Рейтинг Компания

Затраты  
на ИОКР, 

млрд долл. 
США

Доля затрат от продажре-
цептурныхпрепаратов  % / 

объем продаж рецептурных 
препаратов, млрд долл. США

1 Roche 8,7 22,0 / 39,6 1 Roche 9,6 19,4 / 49,6
2 Novartis 7,9 19,1 / 41,6 2 Novartis 8,8 17,7 / 49,8
3 Pfizer 7,8 17,1 / 45,9 3 Johnson&Johnson 8,2 20,2 / 40,5
4 Johnson&Johnson 7,0 22,0 / 31,7 4 Pfizer 8,0 16,0 / 49,7
5 Merck&Co 6,8 19,2 / 35,7 5 Merck&Co 7,4 19,3 / 38,5
6 Sanofi 5,7 16,7 / 34,2 6 Sanofi 6,9 16,5 / 41,7
7 AstraZeneca 5,6 26,9 / 21,0 7 AstraZeneca 5,9 20,7 / 28,4
8 Eli Lilly 4,9 28,7 / 17,2 8 Celgene 5,8 22,2 / 26,0
9 GlaxoSmithKline 4,7 16,9 / 27,8 9 GlaxoSmithKline 5,3 15,7 / 33,7

10 Bristol-MyersSquibb 4,4 24,9 / 17,7 10 Bristol-MyersSquibb 5,1 20,1 / 25,6
Итого по 10 
компаниям 63,5 20,3 / 312,4 Итого по 10 

компаниям 71,0 18,5 / 383,5
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увеличится по сравнению с 2016 г. на 11,8 %  
и составит 71 млрд долл. США, тогда как доля их 
затрат на НИОКР от продаж рецептурных препара-
тов в 2022 г. уменьшится по сравнению с 2016 г. 
на 1,8 % и составит 18,5 % (табл. 2).

Следует отметить, что из общих объемов за-
трат фармацевтических компаний на НИОКР 
примерно 27 % направляется на доклиниче-
ские исследования, почти 54 % – на клиниче-
ские испытания, 5 % идет на получение различных 
разрешений от регуляторных органов и 14 % – 
на дополнительные испытания, необходимые 
уже после получения разрешительной докумен-
тации [2].

В настоящее время полная стоимость разра-
ботки нового лекарственного средства в среднем 
составляет 2,5 млрд долл. США по сравнению  
с 138 млн долл. США в 1975 г. [11], что соответ-
ствует ее восемнадцатикратному увеличению. 
Такая ситуация, по крайней мере, частично отра-
жает рост технических, нормативных и эконо-
мических требований, стоящих перед сферой 
научных исследований в данной области. При 
этом, только два лекарственных средства из 10 
имеют выручку, сопоставимую или превосходя-
щую вложенные затраты на исследования и раз-
работки [11].

Прогнозируемое снижение затрат на НИОКР 
от продаж рецептурных препаратов с 20,4 %  
в 2016 г. до 17,1 % в 2022 г. [27], можно расце-
нивать как усиление позиций дженерикового 
сектора. Эта тенденция не остаётся без внима-
ния крупнейших корпораций, которые диверси-
фицируют свой бизнес путём выделения в своей 
структуре дженериковых подразделений, участву-
ют в процессах слияний и поглощений (покупки 
дженериковых компаний) [10].

Процессы слияний и поглощений 

Процессы слияний и поглощений оказывали 
и продолжают оказывать значительное воздейст-
вие на организационную структуру мирового фар-
мацевтического рынка [15, 19]. Выбирая данные 
стратегии развития, фармацевтические компа-
нии решают такие основные проблемы, как исте-
чение срока патентной защиты на лекарственные 
препараты и рост расходов на научные исследо-
вания и разработки [16, 19]. 

Фармацевтические компании, участвующие 
в сделках по слияниям и поглощениям, получают 
некоторые преимущества в стратегической пер-
спективе для своего дальнейшего развития. К та-
ким преимуществам относят [4]: 

1. Синергический эффект, который достигает-
ся путем объединения двух компаний с увеличе-
нием стоимости объединенной компании. 

2. Налоговые выгоды, состоящие в сущест-
венном снижении налоговых затрат вновь создан-
ной компании. 

3. Экономия на персонале, обусловленная со-
кращением дублирующих друг друга структурных 
подразделений в объединенной компании.

4. Экономия на масштабе предполагает, что 
вновь созданная объединенная компания смо-
жет за счет оптимизации товарных потоков и дру-
гих реформ снизить затраты на единицу выпуска-
емой продукции. 

5. Обмен знаниями и технологиями, ведущий 
к увеличению эффективности производства. 

6. Монополистическая сила, состоящая в уве-
личении влиятельности вновь созданной ком- 
пании и меньшей её подверженности регули- 
рованию. 

Перечисленные преимущества от процессов 
слияний и поглощений являются таковыми только 
для самих фармацевтических компаний, на эко-
номику в целом они оказывают негативное воз-
действие за счет повышения уровня монополь-
ной власти, что негативно отражаться на процессе 
ценообразования и снижает доступность лекар-
ственных средств [4]. 

В последние 20 лет объемы денежных средств, 
вложенные в крупные слияния и поглощения,  
достигали значений свыше 90 млрд долл. США. 
Примеры крупных слияний и поглощений в миро-
вой фарминдустрии с 1998 по 2014 гг. и затра-
ченные на них денежные средства представлены 
в табл. 3.

Как видно из представленных в табл. 3 дан-
ных, после 2000 г. крупные фармацевтические 
компании применяли преимущественно страте-
гию поглощения других компаний, что можно 
объяснить ужесточением конкурентной борьбы 
на мировом фармацевтическом рынке. Основ-
ными мотивами, которые побуждают фармацев-
тические и биотехнологические компании при-



4/2019  •  ВОЕННАЯ МЕДИЦИНА  •  107 

                                                               Военная фармация 

бегать к стратегии слияния и поглощения явля-
ются [4]: 

– доступ к государственным заказам;
– экспансия в различные регионы мира; 
– истечение сроков действия патентной за-

щиты / конкуренция со стороны дженериков; 
– доступ к интеллектуальной собственно- 

сти / заполнение портфеля лекарственных пре-
паратов. 

Наряду с консолидацией лидирующих фарма-
цевтических ТНК отличительной чертой мировой 
фармацевтической индустрии является стрем-
ление крупнейших фармацевтических компаний 
интегрировать в свою структуру или наладить се-
тевое взаимодействие с инновационными ком-
паниями, работающими в разных сферах био-
технологий и информационных технологий [1; 12, 
17, 21]. ТНК стремятся оставить за собой только 
ключевые функции маркетинга и дистрибуции, 
отдавая остальные функции своим многочис-
ленным сетевым структурам на аутсорсинг:  
исследования и развитие новых технологий и про-
дуктов, клинические испытания, контрактное 
производство, – существенно снижая при реа-
лизации конкурентных стратегий свои венчур-
ные инвестиции и риски, повышая экономиче-
скую эффективность своей деятельности [1, 17, 
21]. Таким образом, переход от модели крупных 
вертикально интегрированных фармацевтиче-
ских компаний к модели дезинтегрированной 
научно-производственной сети, гибкой и быст-
ро реагирующей на запросы рынка, как пола- 
гают некоторые исследователи [1], является  
отличительной чертой мировой фарминдустрии 
и проявлением глобализационных процессов  
в ней.

Реализация кластерного подхода  
на мировом фармацевтическом рынке

В настоящее время наиболее эффективным 
методом обеспечения экономического роста  
в развитых странах при управлении инновацион-
ным развитием регионов является кластерный 
подход, который способствует решению важных 
социально-значимых проблем: созданию новых 
рабочих мест; повышению уровня научно-техни-
ческой базы; обеспечению импортозамещения 
лекарственных препаратов; развитию фармацев-
тики, созданию инновационных препаратов; раз-
витию инфраструктуры региона, в котором рабо-
тает кластер [3].

В свою очередь для формирования и успеш-
ного развития фармацевтического кластера не-
обходимо наличие следующих ключевых факто-
ров [7]: фундаментальные научные исследования; 
промышленное производство; средние и высшие 
учебные заведения по профильным направлени-
ям; фармацевтическая дистрибуция; присутствие 
в регионе ведущих фармацевтических компаний- 
производителей. 

В современной литературе [6] выделяют три 
мегарегиональные модели кластерного разви- 
тия мировой фарминдустрии: американскую; ев- 
ропейскую; азиатско-тихоокеанскую. Лидерами 
американской мегакластерной модели в фар- 
мацевтической отрасли являются Соединенные 
Штаты и Канада. Крупнейшие системообразую-
щие фармацевтические кластеры Европы распо-
ложены в Германии и Швейцарии. В Азиатско-Ти-
хоокеанском регионе крупнейшие фармкласте-
ры располагаются в трех странах: Индии, Китаи, 
Японии.

Таблица 3. Крупные слияния и поглощения в фармацевтическом секторе за период времени  
с 1998–2014 гг. [15]

Название компании Применяемые стратегии 
консолидации

Объемы средств, затраченные  
на реализацию стратегии, млрд долл. США

Год реализации  
стратегии

Pfizer/Warner lambert поглощение 90,3 1999
Sanofi/Aventis поглощение 73,5 2004
SmithKline/Glaxo слияние 72,4 2000
Pfizer/Wyeth поглощение 68,0 2009
Actavis/Allergen поглощение 66,0 2014
Pfizer/Pharmacia поглощение 60,0 2002
Merck&Co/Schering-Plough поглощение 47,1 2009
Roche/Genentech поглощение 44,0 2008
Medtronic/Covidien поглощение 42,9 2014
Astra/Zeneca слияние 30,4 1998
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Мегакластерная модель формируется в ре-
зультате интеграции фармацевтических кла- 
стеров 3-х уровней, дифференциация которых 
проводится на основании таких критериев, как: 
уровень сложности цепочки добавленной стой-
мости, ключевые ресурсы, конечный продукт 
(табл. 4).

Следует отметить, что интегрирование фарм-
кластеров различного уровня внутри крупней-
ших регионов мира позволяет рационально ис-
пользовать имеющиеся ресурсы, направляя их 
на решение конкретных задач в зависимости от 
локальных возможностей территориальных струк-
тур участвующих в интеграции и создавая тем 
самым условия для повышения региональой кон-
курентоспособности.

Таким образом, состояние мирового фарма-
цевтического рынка определяется долгосрочны-
ми тенденциями, в формировании которых опре-
деляющее значение имеет уровень развития фар-
мацевтической промышленности различных стран 
мира. В настоящее время для данного рынка 
характерны следующие основные тренды:

– высокий темп роста производства лекар-
ственных средств;

– ведущая роль транснациональных фарма-
цевтических корпораций в производстве инно-
вационных лекарственных средств;

– интенсивное использование биотехнологий 
в разработке лекарственных средств;

– замедление роста фармацевтической от-
расли на зрелых рынках в пользу рынков разви-
вающихся стран;

– рост затрат на научно-исследовательские 
разработки;

– активное применение фармацевтически-
ми корпорациями стратегий слияния и погло- 
щения;

– формирование фармацевтических класте-
ров различного уровня внутри крупнейших регио-
нов мира.

Отмечаемые особенности функционирования 
мирового фармацевтического рынка, который 
характеризуется высокой динамичностью раз- 
вития, создают условия для постоянного поиска 
путей повышения отраслевой конкурентоспо-
собности, что является особенно важным для 
стран с низким уровнем развития фармацевти-
ческой промышленности и высокой импортоза-
висимостью. 
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