
Реестр рисков и возможностей процессов на календарный 2023 год
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В л а д е л е ц  р и ск а

РИ СКИ
СТУ П 02
«Стратегическое и оперативное планирование, анализ СМ К со стороны руководства и постоянное улучш ение»
С н и ж е н и е  п о зи ц и й  у н и в е р с и т е т а  в 
м е ж д у н а р о д н ы х  р е й т и н г а х

3 2 6 п р и е м л е м ы й П е р в ы й  п р о р е к т о р , п р о р е к т о р а , д е к а н ы , 
з а в е д у ю щ и е  к аф ед р ам и

С н и ж е н и е  р е з у л ь т а т и в н о с т и  С М К о
J 9 п р и е м л е м ы й Р у к о в о д и т е л и  п р о ц ессо в  С М К

С н и ж е н и е  з а п л а н и р о в а н н ы х  в н е б ю д ж е т н ы х  
д о х о д о в  у н и в е р с и т е т а

3 2 6 п р и е м л е м ы й Р е к т о р , п р о р ек то р ы  по н а п р а в л е н и ю  
д е я т е л ь н о с т и , н ач ал ьн и к  П Ф О , н а ч а л ь н и к  

У Б У Э и О  -  гл ав н ы й  б у х г а л т е р

Н и зк ая  и с п о л н и т е л ь с к а я  д и с ц и п л и н а 2 3 6 п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р ы  по н а п р а в л е н и ю  
д е я т е л ь н о с т и , р у к о в о д и те л и  п р о ц е с с о в

Н и зк ая  п у б л и к а ц и о н н а я  д е я т е л ь н о с т ь 5 1 5 п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по н ау чн о й  р аб о те , з а в е д у ю щ и е  
к аф ед р ам и .

У в е л и ч е н и е  п р о ц е н т а  П П С  п е н с и о н н о г о  в о зр а с т а 4 2 8 п р и е м л е м ы й Р е к т о р , н а ч ал ь н и к  о тд е л а  к а д р о в , 
п р о р е к т о р  по н ау чн о й  р а б о т е

С н и ж е н и е  п р о ц е н т а  П П С , и м е ю щ и х  н а у ч н у ю  
с т еп ен ь

4 о
J 12 н е п р и е м л е м ы й Р е к т о р , п р о р е к то р  по н ау ч н о й  р а б о т е , 

за в е д у ю щ и й  д о к т о р а н т у р о й  и 
а с п и р а н т у р о й , н ач ал ьн и к  о т д е л а  к а д р о в , 

з а в е д у ю щ и е  к аф ед р ам и

Н е в ы п о л н е н и е  ц ел е в ы х  п о к а з а т е л е й  п р о ц е с с а  в 
с в язи  с  э п и д е м и о л о г и ч е с к о й  с и т у а ц и е й

3 J 9 п р и е м л е м ы й Р ек то р

Контрольный
экземпляр
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В л а д е л е ц  р и с к а

СТУ П 08
«Подготовка научны х работников высшей квалификации»
Н е в ы п о л н е н и е  п л а н а  п р и е м а 3 3 9 п р и е м л е м ы й З а в е д у ю щ и й  д о к т о р а н т у р о й  и 

а с п и р а н т у р о й
К а н д и д а т  д л я  п о с т у п л е н и я  н е  сд а л  
в с т у п и т е л ь н ы е  и с п ы т а н и я

2 2 4 н е зн а ч и т е л ь н ы й З а в е д у ю щ и й  д о к т о р а н т у р о й  и 
а с п и р а н т у р о й

А с п и р а н т  не с д а л  к а н д и д а т с к и е  э к з а м е н ы 2 2 4 н е зн а ч и т е л ь н ы й З а в е д у ю щ и й  д о к т о р а н т у р о й  и 
а с п и р а н т у р о й

А с п и р а н т , д о к т о р а н т  н е п р о ш е л  и т о го в у ю  
а т т е с т а ц и ю

I 2 2 н е зн а ч и т е л ь н ы й З а в е д у ю щ и й  д о к т о р а н т у р о й  и 
а с п и р а н т у р о й

СТУ П 09
«Н аучно-исследовательская и инновационная деятельность»
Н е в ы п о л н е н и е  п л а н а  н а у ч н о й  д е я т е л ь н о с т и 3 2 6 п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по н ау ч н о й  р а б о т е , 

р у к о в о д и т е л ь  н а у ч н о -и с с л е д о в а т е л ь с к о й  
ч ас ти , о тд е л  н а у ч н о -т е х н и ч е с к о й  

и н ф о р м а ц и и  н а у ч н о -и с с л е д о в а т е л ь с к о й  
ч ас ти , д е к а н ы , з а в е д у ю щ и е  к а ф е д р а м и ,

С н и ж е н и е  о б ъ е м о в  ф и н а н с и р о в а н и я  Н И О К (Т )Р 3 3 9 п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по н ау чн о й  р а б о те , о тд е л  
п л а н и р о в а н и я  и о р г а н и за ц и и  н а у ч н о - 

и с с л е д о в а т е л ь с к о й  ч ас ти
Н е эф ф е к т и в н о е  и с п о л ь з о в а н и е  с р е д с т в  в 
р е зу л ь т а т е  н е с о б л ю д е н и я  с р о к о в  в ы п о л н е н и я  
э тап о в  Н И О К (Т )Р

3 3 9 п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по н ау ч н о й  р а б о те , о тд е л  
п л а н и р о в а н и я  и о р г а н и за ц и и  н а у ч н о - 

и с с л е д о в а т е л ь с к о й  ч асти
Н е э ф ф е к т и в н о е  и с п о л ь з о в а н и е  с р е д с т в  в 
р е зу л ь т а т е  н е д о с т а т о ч н о й  п о л н о т ы  и з а д а ч  
н ау ч н ы х  и с с л е д о в а н и й

2 3 6 п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по н ау ч н о й  р а б о т е , о тд е л  
п л а н и р о в а н и я  и о р г а н и за ц и и  н а у ч н о - 

и с с л е д о в а т е л ь с к о й  ч а с ти , о тд е л  н а у ч н о - 
т е х н и ч е с к о й  и н ф о р м а ц и и  н а у ч н о - 

и с с л е д о в а т е л ь с к о й  ч а с ти
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В л а д е л е ц  р и с к а

С н и ж е н и е  д о л и  с о т р у д н и к о в  (П П С + н а у ч н ы е  
с о т р у д н и к и ) , у ч а с т в у ю щ и х  в в ы п о л н е н и и  
н а у ч н о -и с с л е д о в а т е л ь с к и х  тем

3 2 б п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по н ау ч н о й  р а б о т е , д е к а н ы , 
за в е д у ю щ и е  к а ф е д р а м и

С н и ж е н и е  к о л и ч е с т в а  с о в м е с т н ы х  п у б л и к а ц и и  
П П С  с о  с т у д е н т а м и

3 2 6 п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по н ау ч н о й  р а б о т е , д е к а н ы , 
за в е д у ю щ и е  к а ф е д р а м и

Н е в ы п о л н е н и е  ц е л е в ы х  п о к а з а т е л е й  п р о ц е с с а  в 
с в я зи  с э п и д е м и о л о г и ч е с к о й  с и т у а ц и е й

3 3 9 п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по н ау ч н о й  р а б о т е , 
р у к о в о д и т е л ь  н а у ч н о -и с с л е д о в а т е л ь с к о й  
ч ас ти , о тд ел  п л а н и р о в а н и я  и о р г а н и з а ц и и  

н а у ч н о -и с с л е д о в а т е л ь с к о й  ч а с ти

СТУ П 13
«М едицинская деятельность»
Н е в ы п о л н е н и е  з а я в к и  Г У  « Р е с п у б л и к а н с к и й  
ц е н т р  о р г а н и з а ц и и  м е д и ц и н с к о г о  р е а г и р о в а н и я »

2 2 4 н е зн а ч и т е л ь н ы й З а в е д у ю щ и й  к а ф е д р о й

П о я в л е н и е  ж а л о б , с в я з а н н ы х  с о р г а н и за ц и е й  
о к а за н и я  м е д и ц и н с к о й  п о м о щ и , п р о в е д е н и е м  
м е д и ц и н с к и х  э к с п е р т и з  р а б о т н и к а м и  к а ф е д р ы

2 2 4 н е зн а ч и т е л ь н ы й З а в е д у ю щ и й  к а ф е д р о й , П П С  к а ф е д р ы

Н е о к а з а н и е  м е д и ц и н с к о й  п о м о щ и  в с в я зи  с 
п а н д е м и е й , в то м  ч и с л е  и C O V ID -1 9

3 2 6 п р и е м л е м ы й З а в е д у ю щ и й  к а ф е д р о й , П П С  к а ф е д р ы

СТУ П 15
«М еждународная деятельность»
С н и ж е н и е  о б ъ е м а  э к с п о р т а  о б р а з о в а т е л ь н ы х  
у с л у г

4 3 12 н е п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по м е ж д у н а р о д н ы м  с в я зя м , 
н а ч а л ь н и к  о т д е л а  в н е б ю д ж е т н о й  

д е я т е л ь н о с т и  У Б У Э и О , д е к а н  ф а к у л ь т е т а  
п р о ф о р и е н та ц и и  и д о в у з о в с к о й  

п о д го то в к и , д е к а н  М Ф И У , з а в е д у ю щ и й  
и н т е р н ату р о й  и к л и н и ч е с к о й  о р д и н а т у р о й , 

за в е д у ю щ и й  д о к т о р а н т у р о й  и 
а с п и р а н т у р о й
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В л а д е л е ц  р и с к а

У м е н ь ш е н и е  к о л и ч е с т в а  п р е п о д а в а т е л е й , 
п р о х о д я щ и х  с т а ж и р о в к у  в с т р а н а х  б л и ж н е г о  и 
д а л ь н е г о  за р у б е ж ь я

5 3 15 н е п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по м е ж д у н а р о д н ы м  с в я з я м , 
н а ч а л ь н и к  о т д е л а  м е ж д у н а р о д н ы х  с в я з е й , 

з а в е д у ю щ и е  к а ф е д р а м и

У м е н ь ш е н и е  к о л и ч е с т в а  с т у д е н т о в  из Б Г М У , 
н а п р а в л е н н ы х  д л я  п р о х о ж д е н и я  к л и н и ч е с к о й  
п р а к т и к и  в з а р у б е ж н ы е  у н и в е р с и т е т ы -п а р т н е р ы

3 3 9 п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по м е ж д у н а р о д н ы м  с в я з я м , 
н а ч а л ь н и к  о т д е л а  м е ж д у н а р о д н ы х  с в я з е й , 

д е к а н ы  ф а к у л ь т е т о в

У м е н ь ш е н и е  к о л и ч е с т в а  п р е п о д а в а т е л е й , 
п р и н я в ш и х  у ч а с т и е  в м е ж д у н а р о д н ы х  
а к а д е м и ч е с к и х  п р о г р а м м а х

3 2 6 п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по  м е ж д у н а р о д н ы м  с в я з я м , 
н а ч а л ь н и к  о т д е л а  м е ж д у н а р о д н ы х  с в я з е й , 

з а в е д у ю щ и е  к а ф е д р а м и

У м е н ь ш е н и е  к о л и ч е с т в а  з а к л ю ч е н н ы х  д о г о в о р о в  
о  с о т р у д н и ч е с т в е  в а к а д е м и ч е с к о й  и н ау ч н о й  
с ф е р а х

2 2 4 н е з н а ч и т е л ь н ы й П р о р е к т о р  по м е ж д у н а р о д н ы м  с в я з я м , 
н а ч а л ь н и к  о т д е л а  м е ж д у н а р о д н ы х  с в я зе й

У м е н ь ш е н и е  к о л и ч е с т в а  м е ж д у н а р о д н ы х  
п р о г р а м м  с о т р у д н и ч е с т в а

3 2 6 п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по м е ж д у н а р о д н ы м  с в я з я м , 
н а ч а л ь н и к  о т д е л а  м е ж д у н а р о д н ы х  с в я зе й

Н е в ы п о л н е н и е  ц е л е в ы х  п о к а з а т е л е й  п р о ц е с с а  в 
с в я зи  с э п и д е м и о л о г и ч е с к о й  с и т у а ц и е й

4 3 12 н е п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по м е ж д у н а р о д н ы м  с в я з я м

СТУ П 16
«Кадровое обеспечение, переподготовка и повышение квалж ш кации персонала»
Н е д о с т а т о ч н о е  к о л и ч е с т в о  
в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х  п р е п о д а в а т е л е й

4 3 12 н е п р и е м л е м ы й П е р в ы й  п р о р е к т о р , н а ч а л ь н и к  о т д е л а  
к а д р о в , з а в е д у ю щ и е  к а ф е д р а м и

Н е с о о т в е т с т в и е  с о с т а в а  к а ф е д р ы  с п.21 
П о л о ж е н и я  о б  у ч р е ж д е н и и  в ы с ш е го  
о б р а з о в а н и я , у т в е р ж д е н н о г о  П о с та н о в л е н и е м  
М и н и с т е р с т в а  о б р а з о в а н и я  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь  
о т  1 6 .0 9 .2 0 2 2  № 3 1 1

5 3 15 н е п р и е м л е м ы й Н а ч а л ь н и к  о т д е л а  к ад р о в , з а в е д у ю щ и е  
к аф ед р ам и

Н е с в о е в р е м е н н о е  п р е д о с т а в л е н и е  с п и с к а  
к а н д и д а т о в  к н а г р а ж д е н и ю

2 1 ? н е зн а ч и т е л ь н ы й Д е к а н ы , з а в е д у ю щ и е  к а ф е д р а м и
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В л а д е л е ц  р и с к а

Н е с в о е в р е м е н н о е  п р о х о ж д е н и е  р а б о т н и к а м и  
к у р с о в  п о в ы ш е н и я  к в а л и ф и к а ц и и

1 2 2 н е зн а ч и т е л ь н ы й Н а ч а л ь н и к  о т д е л а  к ад р о в

4 0 %  р а б о т н и к о в  о т д е л а  к а д р о в  н а х о д и т с я  на 
л и с т к е  н е т р у д о с п о с о б н о с т и

4 2 8 п р и е м л е м ы й Н а ч а л ь н и к  о т д е л а  к ад р о в

С н и ж е н и е  к а ч е с т в а  р а б о т ы  р а б о т н и к о в  о т д е л а  
к а д р о в  и з -за  о т с у т с т в и я  с п е ц и а л и з и р о в а н н о г о  
п р о гр а м м н о г о  о б е с п е ч е н и я

2 2 4 н е зн а ч и т е л ь н ы й Н а ч а л ь н и к  о т д е л а  к ад р о в , н а ч а л ь н и к  
ц е н т р а  р а зв и т и я  и н ф о р м а ц и о н н ы х  

т е х н о л о ги й

Н е в ы п о л н е н и е  ц е л е в ы х  п о к а з а т е л е й  п р о ц е с с а  в 
с в я зи  с э п и д е м и о л о г и ч е с к о й  с и т у а ц и е й

3 *■> 9 п р и е м л е м ы й Н а ч а л ь н и к  о т д е л а  к ад р о в

СТУ П 18
«Библиотечное обеспечение»
Н е д о с т а т о ч н о е  к о л и ч е с т в о  у ч е б н ы х  и зд ан и й  по 
д и с ц и п л и н а м

2 2 4 н е зн а ч и т е л ь н ы й З а в е д у ю щ и й  б и б л и о т е к о й , з а в е д у ю щ и й  
о т д е л о м  к о м п л е к то в а н и я

С н и ж е н и е  к о э ф ф и ц и е н т а  о б н о в л я е м о с т и  
б и б л и о т е ч н о г о  ф о н д а

о 2 6 п р и е м л е м ы й З а в е д у ю щ и й  б и б л и о т е к о й , з а в е д у ю щ и й  
о т д е л о м  к о м п л е к то в а н и я

У в е л и ч е н и е  у д е л ь н о г о  в е с а  ш т а т а  б и б л и о т е к и  
п р е д п е н с и о н н о г о  и п е н с и о н н о г о  в о зр а с т а

1 2 2 н е зн а ч и т е л ь н ы й П е р в ы й  п р о р е к то р , о тд ел  к а д р о в , 
за в е д у ю щ и й  б и б л и о т е к о й

Н е с в о е в р е м е н н а я  o n - l in e  п о д п и с к а  на 
н а у к о м е т р и ч е с к и е  б а зы  д а н н ы х

2 2 4 н е зн а ч и т е л ь н ы й П е р в ы й  п р о р е к то р , за в е д у ю щ и й  
б и б л и о т е к о й

Н е в ы п о л н е н и е  ц е л е в ы х  п о к а з а т е л е й  п р о ц е с с а  в 
с в я зи  с э п и д е м и о л о г и ч е с к о й  с и т у а ц и е й

3 3 9 п р и е м л е м ы й З а в е д у ю щ и й  б и б л и о т е к о й
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СТУ П 23
«У правление инфраструктурой и рабочей средой»

Н е с в о е в р е м е н н о е  ф и н а н с и р о в а н и е  р е м о н т н ы х  
р а б о т

3 2 6 п р и е м л е м ы й Р ек то р , п р о р е к т о р  по а д м и н и с т р а т и в н о -  
х о зя й с т в е н н о й  р а б о т е

В ы б о р  н е д о б р о с о в е с т н о г о  п о д р я д ч и к а  на 
п р о в е д е н и е  р а б о т  п о  т е к у щ е м у  р е м о н т у  и 
п о с т а в к и  о б о р у д о в а н и я

2 2 4 н е зн а ч и т е л ь н ы й П р о р е к т о р  по а д м и н и с т р а т и в н о -  
х о зя й с т в е н н о й  р а б о т е , н а ч а л ь н и к  о т д е л а  

э к с п л у а т а ц и и  и р е м о н т а  зд а н и й  и 
со о р у ж е н и й , н а ч а л ь н и к  о т д е л а  и зу ч е н и я  

р ы н к а  т о в а р о в  и м а т е р и а л ь н о г о  
о б е с п е ч е н и я

Н а р у ш е н и е  т е х н о л о г и ч е с к и х  п р о ц е с с о в  
о б с л у  ж  и ва  н ия и н ф  р а с т р у  к ту  ры

3 2 6 п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по а д м и н и с т р а т и в н о -  
х о зя й с т в е н н о й  р а б о т е , н а ч а л ь н и к  о т д е л а  

э к с п л у а т а ц и и  и р е м о н т а  зд а н и й  и 
с о о р у ж е н и й

Н е в ы п о л н е н и е  ц е л е в ы х  п о к а з а т е л е й  п р о ц е с с а  в 
с в я зи  с  э п и д е м и о л о г и ч е с к о й  с и т у а ц и е й

3 -*
J 9 п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по а д м и н и с т р а т и в н о -  

х о зя й с т в е н н о й  р а б о т е

СТУ П 38
«Дополнительное образование взрослых»
Н е в ы п о л н е н и е  ц е л е в ы х  п о к а з а т е л е й  п р о ц е с с а  -  
н е в ы п о л н е н и е  С в о д н о г о  п л а н а  п о в ы ш е н и я  
к в а л и ф и к а ц и и  и п е р е п о д г о т о в к и  р у к о в о д и т е л е й  
и с п е ц и а л и с т о в  зд р а в о о х р а н е н и я

4 3 12 н е п р и е м л е м ы й Р ек то р , п ер в ы й  п р о р е к т о р , д е к а н  
ф а к у л ь т е т а  п о в ы ш е н и я  к в а л и ф и к а ц и и  и 

п е р е п о д го т о в к и  к ад р о в

Н е в ы п о л н е н и е  п л а н а  р а б о т ы  ф а к у л ь т е т а  
п о в ы ш е н и я  к в а л и ф и к а ц и и  и п е р е п о д го т о в к и  
к ад р о в

2 3 6 п р и е м л е м ы й Д е к а н  ф а к у л ь т е т а  п о в ы ш е н и я  
к в ал и ф и к ац и и  и п е р е п о д го т о в к и  к а д р о в , 

з а в е д у ю щ и е  к а ф е д р а м и
С о к р а щ е н и е  к о л и ч е с т в а  П П С  к а ф е д р , и м е ю щ и х  
у ч е н у ю  с т е п е н ь

3 3 9 п р и е м л е м ы й П р о р ек то р  по н ау ч н о й  р а б о т е , з а в е д у ю щ и е  
к а ф е д р а м и
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Н и зк и й  п р о ц е н т  П П С  к а ф е д р , и м е ю щ и х  
к в а л и ф и к а ц и о н н ы е  к а т е го р и и

2 3 6 п р и е м л е м ы й П р о р е к т о р  по л е ч е б н о й  р а б о т е , 
з а в е д у ю щ и е  к аф ед р ам и

У в е л и ч е н и е  у д е л ь н о г о  в е с а  П П С  к а ф е д р  
п е н с и о н н о г о  в о зр а с т а

3 2 6 п р и е м л е м ы й П е р в ы й  п р о р е к т о р , з а в е д у ю щ и е  
к а ф е д р а м и

У м е н ь ш е н и е  к о л и ч е с т в а  р е а л и з у е м ы х  
о б р а з о в а т е л ь н ы х  п р о гр а м м

4 3 12 н е п р и е м л е м ы й Р ек то р , п ер в ы й  п р о р е к т о р , д е к а н  
ф а к у л ь т е т а  п о в ы ш е н и я  к в а л и ф и к а ц и и  и 

п е р е п о д го т о в к и  к адр о в

Возможности
СТУ П 02
«Стратегическое и оперативное планирование, анализ СМ К со стороны руководства и постоянное улучш ение»
Р а зр а б о т к а  к о н ц е п ц и и  н а у ч н о - 
и с с л е д о в а т е л ь с к о г о  и н с т и т у т а  и о б е с п е ч е н и е  е го  
о т к р ы т и я

4 3 12 зн а ч и м а я П ер в ы й  п р о р е к т о р , п р о р е к т о р  по н а у ч н о й  
р а б о т е , р у к о в о д и т е л ь  н а у ч н о - 

и с с л е д о в а т е л ь с к о й  ч ас ти
С о зд а н и е  к а ф е д р ы  п е д а г о ги к и  в ы с ш е й  
м е д и ц и н с к о й  ш к о л ы

4 3 12 зн а ч и м а я П ер в ы й  п р о р е к т о р , д е к а н  п е д и а т р и ч е с к о г о  
ф а к у л ь т е т а

Р а зв и т и е  и с о в е р ш е н с т в о в а н и е  м е ж д у н а р о д н о г о  
с о т р у д н и ч е с т в а  у н и в е р с и т е т а  с з а р у б е ж н ы м и  
п а р т н е р а м и  н а  д о л г о в р е м е н н о й  д о г о в о р н о й  
о с н о в е

о3 3 9 зн а ч и м а я П р о р е к т о р  по м е ж д у н а р о д н ы м  с в я зя м , 
о тд ел  м е ж д у н а р о д н ы х  с в я зе й , з а в е д у ю щ и е  
к аф ед р ам и

СТУ П 08
«П одготовка научных работников высшей квалификации»
У с п е ш н а я  с д а ч а  к а н д и д а т с к и х  и в с т у п и т е л ь н ы х  
э к за м е н о в  д л я  п о с т у п л е н и я  в а с п и р а н т у р у

3 3 9 у м е р е н н а я З а в е д у ю щ и й  д о к т о р а н т у р о й  и 
а с п и р а н т у р о й

В ы п о л н е н и е  и н д и в и д у а л ь н о г о  п л ан а  
д и с с е р т а ц и о н н о г о  и с с л е д о в а н и я  а с п и р а н т а , 
д о к т о р а н т а  с п о с л е д у ю щ е й  за ш и т о й

о 3 9 у м е р е н н а я З а в е д у ю щ и й  д о к т о р а н т у р о й  и 
а с п и р а н т у р о й
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СТУ П 09
«Научно-исследовательская и инновационная деятельность»
П р и в л е ч е н и е  в н е б ю д ж е т н ы х  с р е д с т в  д л я  
в ы п о л н е н и я  н а у ч н ы х  и с с л е д о в а н и й

4 3 12 з н а ч и м а я П р о р е к т о р  по н ау ч н о й  р а б о т е , 
р у к о в о д и т е л ь  н а у ч н о -и с с л е д о в а т е л ь с к о й  

ч асти

Р а зр а б о т к а  Н И О К (Т )Р  в с о о т в е т с т в и и  с 
п р и о р и т е т н ы м и  н а п р а в л е н и я м и  н а у ч н ы х  
и с с л е д о в а н и й  Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь

4 о
J 12 зн а ч и м а я П р о р е к т о р  по н ау ч н о й  р а б о т е , 

р у к о в о д и т е л ь  н а у ч н о -и с с л е д о в а т е л ь с к о й  
ч ас ти , о тд ел  н а у ч н о -т е х н и ч е с к о й  

и н ф о р м а ц и и

М о т и в и р о в а н и е  н а у ч н ы х  р а б о т н и к о в  и П П С , 
с т у д е н т о в , м а г и с т р а н т о в , а с п и р а н т о в  ч е р е з  
с и с т е м у  п о о щ р е н и й

5 2 10 у м е р е н н а я П р о р е к т о р  по н ау ч н о й  р а б о т е , д е к а н ы , 
за в е д у ю щ и е  к а ф е д р а м и

СТУ П 13
«М едицинская деятельность»
О р га н и з а ц и я  в з а и м о з а м е н я е м о с т и  р а б о т н и к о в  
к л и н и ч е с к и х  к а ф е д р , и м е ю щ и х  в ы с ш у ю  
к а т е го р и ю  и у ч е н у ю  с т е п е н ь

4 2 8 зн а ч и м а я З а в е д у ю щ и е  к аф ед р ам и , о тд е л  к а д р о в

О к а з а н и е  м е д и ц и н с к и х  у с л у г  гр а ж д а н а м  
Р е с п у б л и к и  Б е л а р у с ь  и и н о с т р а н н ы м  гр а ж д а н а м  
в п р о ф е с с о р с к о м  к о н с у л ь т а ц и о н н о м  ц е н т р е

5 2 10 зн а ч и м а я З а в е д у ю щ и е  к а ф е д р а м и

СТУ П 15
«Международная деятельность»
О с в о е н и е  н о в ы х  в н е ш н и х  р ы н к о в  и 
д и в е р с и ф и к а ц и я  э к с п о р т а  у с л у г  о б р а з о в а н и я : 
п р и в л е ч е н и е  на о б у ч е н и е  а б и т у р и е н т о в  из 
м а к с и м а л ь н о  б о л ь ш о г о  к о л и ч е с т в а  с т р а н ; 
э ф ф е к т и в н о е  с о т р у д н и ч е с т в о  с р е к р у т и н г о в ы м и  
к а м п а н и я м и  по н а б о р у  и н о с т р а н н ы х  с т у д е н т о в

4 О 12 зн а ч и м а я П р о р е к т о р  по м е ж д у н а р о д н ы м  св я зя м , 
н а ч а л ь н и к  о тд е л а  м е ж д у н а р о д н ы х  св я зей , 
д е к а н  ф а к у л ь т е т а  п р о ф о р и е н т а ц и и  и 
д о в у зо в с к о й  п о д го то в к и , д ек ан  
м е д и ц и н с к о г о  ф а к у л ь т е т а  и н о с т р а н н ы х  
у ч а щ и х с я , за в е д у ю щ и й  и н т е р н а т у р о й  и
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к л и н и ч е с к о й  о р д и н а т у р о й , з а в е д у ю щ и й  
д о к т о р а н т у р о й  и а с п и р а н т у р о й

Р а зв и т и е  а к а д е м и ч е с к о г о  и н ау ч н о го  
с о т р у д н и ч е с т в а  н а  д о л г о в р е м е н н о й  д о г о в о р н о й  
о с н о в е  с  з а р у б е ж н ы м и  у н и в е р с и т е т а м и  и 
о р г а н и з а ц и я м и  зд р а в о о х р а н е н и я

4 3 12 з н а ч и м а я П р о р е к т о р  по м е ж д у н а р о д н ы м  с в я зя м , 
н а ч а л ь н и к  о т д е л а  м е ж д у н а р о д н ы х  с в я з е й , 
з а в е д у ю щ и е  к аф ед р ам и

И с п о л ь з о в а н и е  IT -т е х н о л о г и й  в о р г а н и за ц и и  и 
п р о в е д е н и и  т е л е м о с т о в  и в и д е о к о н ф е р е н ц и й  с 
п а р т н е р а м и  из с т р а н  б л и ж н е г о  и д а л ь н е г о  
з а р у б е ж ь я  с ц е л ь ю  о б м е н а  о п ы т о м , о б у ч е н и я , 
п о в ы ш е н и я  к в а л и ф и к а ц и и  и т.д .

3 3 9 у м е р е н н а я Н а ч а л ь н и к  о т д е л а  м е ж д у н а р о д н ы х  с в я зе й , 
н а ч а л ь н и к  ц е н т р а  р а зв и т и я  
и н ф о р м а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й , д е к а н ы  
ф а к у л ь т е т о в , з а в е д у ю щ и е  к а ф е д р а м и

СТУ П 16
«Кадровое обеспечение, переподготовка и повы ш ение квалш ш кации персонала»
О б н о в л е н и е  п р о гр а м м ы  1C 2 3 6 у м е р е н н а я Н а ч а л ь н и к  о т д е л а  к а д р о в , н а ч а л ь н и к  

ц е н т р а  р а зв и ти я  и н ф о р м а ц и о н н ы х  
т е х н о л о г и й

СТУ П 18
«Библиотечное обеспечение»

В н е д р е н и е  в р а б о т у  б и б л и о т е к и  н о во й  в е р с и и  
а в т о м а т и з и р о в а н н о й  и н ф о р м а ц и о н н о й  
б и б л и о т е ч н о й  с и с т е м ы  М А Р К -S Q L  1.24

3 2 6 у м е р е н н а я З а в е д у ю щ и й  б и б л и о т е к о й , н а ч а л ь н и к  
ц ен тр а  р а зв и ти я  и н ф о р м а ц и о н н ы х  

т е х н о л о г и й

СТУ П 23
«Управление инфраструктурой и эабочей :редой»
С т р о и т е л ь с т в о  п р а к т и к о -о р и е н т и р о в а н н о г о  
к о р п у с а  на 1000 м е с т

4 3 12 зн а ч и м а я Р ек то р , п р о р е к т о р  по а д м и н и с т р а т и в н о -  
х о зя й с т в е н н о й  р а б о те , гл а в н ы й  и н ж е н е р



Н а и м е н о в а н и е  р и с к а /в о з м о ж н о с т и

В
ер

оя
тн

ос
ть

во
зн

и
кн

ов
ен

и
я

ри
ск

а/
во

зм
ож

н
ос

ти

Т
яж

ес
ть

во
зн

и
кн

ов
ен

и
я

ри
ск

а/
ст

еп
ен

ь
вл

и
ян

и
я

во
зм

ож
н

ос
ти

, 
ба

лл

В
ел

и
чи

н
а(

ур
ов

ен
ь)

ри
ск

а/
во

зм
ож

н
ос

ти
,

ба
лл

Зн
ач

ен
и

е
п

ри
ем

ле
м

ос
ти

 р
и

ск
а

В
ел

и
чи

н
а 

ри
ск

а 
п

ос
ле

 в
ы

п
ол

н
ен

и
я 

м
ер

оп
ри

ят
и

я

В л а д е л е ц  р и с к а

П о э т а п н о е  п е р е о с н а щ е н и е  н е о б х о д и м ы м  
и н ж е н е р н о -т е х н и ч е с к и м , а в т о т р а н с п о р т н ы м  др . 
о б о р у д о в а н и е м , а  т а к ж е  р а с х о д н ы м и  
м а т е р и а л а м и  у н и в е р с и т е т а

4 п 12 зн а ч и м а я Р ек то р , п р о р е к т о р  по а д м и н и с т р а т и в н о -  
х о зя й с т в е н н о й  р аб о т е

П р о в е д е н и е  к а п и т а л ь н о г о  р е м о н т а  к р о в л и  
о б щ е ж и т и я  №  3

4 о 12 зн а ч и м а я П р о р е к т о р  по а д м и н и с т р а т и в н о -  
х о зя й с т в е н н о й  р аб о те , гл а в н ы й  и н ж е н е р

П р о в е д е н и е  к а п и т а л ь н о г о  р е м о н т а  а к т о в о г о  з а л а 5 3 15 зн а ч и м а я Р ек то р , п р о р е к т о р  по а д м и н и с т р а т и в н о -  
х о зя й с т в е н н о й  р аб о те , гл а в н ы й  и н ж е н е р

СТУ П 38
«Дополнительное образование взрослых»
В н е д р е н и е  с о в р е м е н н ы х  т е х н и ч е с к и х  с р е д с т в  
о б у ч е н и я  в у д а л е н н о м  д о с т у п е  и д и с т а н ц и о н н ы х  
т е х н о л о г и й , д и с т а н ц и о н н о й  ф о р м ы  п о л у ч е н и я  
о б р а з о в а н и я , э л е к т р о н н ы х  у ч е б н о -м е т о д и ч е с к и х  
к о м п л е к с о в

3 2 6 у м е р е н н а я П е р в ы й  п р о р е к т о р , д ек ан  ф а к у л ь т е т а  
п о в ы ш е н и я  к в а л и ф и к а ц и и  и 

п е р е п о д го т о в к и  к ад р о в , з а в е д у ю щ и е  
к аф ед р ам и

Первый проректор И.Н.Мороз


