
Целевые показатели процессов системы менеджмента качества учреждения образования «Белорусский государственный
медицинский университет» на 2023-2024 уч. год

Процесс, цель процесса Целевые показатели 
на уровне БГМУ Весомо

еть

Планиру 
ем ын 

результа 
т

Планируемые 
мероприятия/ метод 

оценки

Ответственные Ресурсы

СТУ П 03 «Маркетинг»
Цель: Обеспечить выполнение 
государственного и социального 
заказа на подготовку выпускаемых 
университетом специалистов

Выполнение плана приема 
абитуриентов на бюджетную 
форму обучения

0.4 100%
Проведение
маркетинговых
исследований.
Организация и проведение 
Дней открытых дверей 
факультетов в 
соответствии с 
утвержденными планами. 
Проведение 
профориентационной 
работы в школах, 
профильных классах/

Ректор, проректор по 
учебной работе, декан 

факультета 
профориентации и 

довузовской подготовки

Мероприятия по реализации 
осуществляются работниками 
университета в рамках 
утвержденных планов работ и 
должностных обязанностей. 
Материально-техническое 
обеспечение осуществляется на 
основе имеющейся 
11 н ф растру кту р ы, те х н и ч ес ко го 
обеспечения образовательного 
процесса, информационных 
образовательных ресурсов и 
соответствии с утвержденными 
сметами расходов.
При необходимости 
дополнительное обеспечение 
ресурсами осуществляется по 
докладным запискам 
руководителей

Выполнение плана приема 
абитуриентов на платную форму 
обучения

0.3 100%

Распределение выпускников 
университета бюджетной формы 
обучения

0,2 100%

Контроль за соблюдением 
нормативных правовых 
документов, касающихся 
распределения 
выпускников бюджетной 
формы обучения/ Отчет по 
результатам 
распределения.

Ректор, проректор по 
учебной работе, деканы 

факул ьтетов

Результативность мероприятий 
по предупреждению рисков и 
реализации возможностей 0,1 100%

В соответствии с планом 
мероприятий по 
предупреждению рисков и 
реализации возможностей

Проректор по учебной 
работе



Процесс, цель процесса Целевые показатели 
на уровне БГМУ Весомо

сть

Планиру 
емый 

результа 
т

Планируемые 
мероприятия/ метод 

оценки

Ответственные Ресурсы

СТУ П 04 «Проектирование 
образовательных процессов и 
программ»
Цель: Обеспечить оптимальный 
объем образовательных услуг в 
соответствии с законодательством и 
потребностями государства, 
личности

Наличие учебных планов по 
специальностям в соответствии с 
планом разработки 0,4 100 %

Контроль за разработкой и 
утверждением учебных 
планов специальностей, 
соответствием их 
установленным 
требованиям.

Начальник Управления 
образовательной 

деятельности, деканы 
факультетов

Материально-техническое 
обеспечение осуществляется на 
основе имеющейся 
и н фрастру ктур ы, тех н и ч ес ко го 
обеспечения образовательного 
процесса, информационных 
образовательных ресурсов и 
соответствии с утвержденными 
сметами расходов.

Наличие учебных программ по 
дисциплинам специальностей в 
соответствии с планом 
разработки 0,3 ! 00 %

Контроль за разработкой и 
утверждением учебных 
программ по дисциплинам, 
соответствием их 
установленным 
требованиям.

Начальник Управления 
образовательной 

деятельности, заведующие 
кафедрами

Соблюдение лицензионных 
требований

0,2 100%

Мониторинг соблюдения 
установленных к 
лицензиям требований на 
уровне структурных 
подразделений. Контроль 
за соблюдением 
установленных к 
лицензиям требований при 
проведении внутренних 
аудитов.

Проректора по 
направлению 
деятельности, 

руководители структурных 
п од раз дел е н и й, в и утре н н ие 

аудиторы

Результативность мероприятий 
по предупреждению рисков и 
реализации возможностей

0,1 100%

В соответствии с планом 
мероприятий по 
предупреждению рисков и 
реализации возможностей

Проректор по учебной 
работе

СТУ П 05 «Довузовская подготовка 
Цель: Повышение уровня знаний 
абитуриентов. Качественная 
подготовка к централизованному 
тестированию.

Процент выпускников 
подготовительного отделения, 
поступивших в УВО

0,2 80%
Анализ результатов 
поступления выпускников 
ПО (п.28 плана работы ПО 
и п.50 плана работы 
ФПОДП)

Декан факультета, 
заведующий 

по дгото в 11тел ь н ы м 
отделением, кураторы, 

специалисты

Мероприятия по реализации 
осуществляются работниками 
университета в рамках 
утвержденных планов работ и 
должностных обязанностей. 
Материально-техническое 
обеспечение осуществляется на 
основе имеющейся 
и нфрастру ктуры, тех н и ч ес ко го

Процент выпускников ФПОДП 
из числа иностранных граждан, 
поступивших в БГМУ

0,2 80%

Процент выпускников 
подготовительного отделения, 
поступивших в БГМУ

0,2 35 %



Процесс, цель процесса Целевые показатели 
на уровне БГМУ Весомо

сть

Планиру 
ем ын 

результа 
т

Планируемые 
мероприятия/метод 

оцепкн

Ответственные Ресурсы

Оценка слушателями 
подготовительного отделения 
качества образовательной услуги 
(анкетирование)

0,1 4,5/5

Анкетирование 
слушателей в соответствии 
с и.9 плана работы ПО, и. 1. 
45 плана работы ФПОДП

Декан факультета, 
заведующий ПО. 

диспетчеры

обеспечения образовательного 
процесса. информационных 
образовательных ресурсов и 
соответствии с утвержденными

Оценка слушателями ФПОДГ1 из 
числа иностранных граждан 
качества образовательных услуг 
(анкетирование)

0,1 7,5/10
Заведующий ПО, 

заведующие кафедрами
сметами расходов.

При необходимости 
дополнительное обеспечение

Результативность мероприятии 
по предупреждению рисков и 
реализации возможностей

0,2 90%

В соответствии с планом 
мероприятий по 
предупреждению рисков и 
реализации возможностей

Декан факультета ресурсами осуществляется по 
докладным запискам 
руководителей

СТУ П Об «Подготовка специалистов 
с высшим образованием»
Цель: Обеспечить подготовку 
востребованных

Абсолютная успеваемость 
студентов (%)

Лечебный факультет 94,5%

Ежемесячный контроль 
успеваемости студентов по 
результатам анализа 
докладных записок от

Проректор по учебной 
работе, деканы 

факультетов, заведующие 
кафедрами

Мероприятия по реализации 
осуществляются работниками 
университета в рамках 
утвержденных планов работ и

специалистов в соответствии с Педиатрический факультет 90% заведующих кафедрами и должностных обязанностей.
требованиями стандартов, учитывая Стоматологический факультет 0,2 97% на основании анализа Материально-техническое
личные потребности обучающихся Фармацевтический факультет 95% электронного журнала обеспечение осуществляется на

Медико-профилактический
факультет 85%

учета успеваемости 
студентов.

основе имеющейся 
инфраструктуры, технического

Медицинский факультет 
иностранных учащихся 75%

Рассмотрение вопросов 
успеваемости: на 
заседаниях кафедр в

обеспечения образовательного 
процесса, информационных 
образовательных ресурсов и

Процент выпускников, 
прошедших итоговую 
аттестацию с 
отметками 9-10

0,2

соответствии с планом 
кафедры, на заседаниях 
Советов факультетов в 
соответствии с планом 
работы

соответствии с утвержденными 
сметами расходов.
При необходимости 
дополнительное обеспечение 
ресурсами осуществляется по

Лечебный факультет 25% докладным запискам
Педиатрический факультет 15% руководителем.
Стоматологический факультет 40%
Фармацевтичес ки й факул ьтет 25%
Медико-профилактический 20%



Процесс, цель процесса Целевые показатели 
на уровне БГМУ Весомо

сть

План и ру 
ем ын 

результа 
т

Планируемые 
мероприятия/ метод 

оценки

Ответственные

факул ьтет
Медицинский факультет 
иностранных учащихся 30%

Процент выпускников, 
получивших диплом с 
отличием

Лечебный факультет 10%
Педиатрический факультет

0,1
1%

Стоматологический факультет 10%
Фармацевтический факультет 10%
Меди ко- п роф ил а кти чески й 
факультет 1%
Медицинский факультет 
иностранных учащихся 5%

Оценка работодателями, качества 
подготовки выпускников 
(анкетирование)

0,2 9

Организация обратной
связи с работодателями и
обучающимися
посредством
анкетирования,
проведение анализа
результатов
анкетирования, разработка 
мероприятий, 
направленных на

Проректор по учебной 
работе, деканы 

факультетов, начальник- 
отдела мониторинга 

менеджмента качества

Оценка выпускниками 
качества образовательного 
процесса (анкетирование)

улучшение 
образовательного 
процесса, разработка

Проректор по учебной 
работе, деканы 

факультетов, начальник
Лечебный факультет 4 корректирующий 

мероприятий при 
необходимости/Отчет по

отдела мониторинга
Педиатрический факультет 4,1 менеджмента качества

Стоматологический факультет 0,2 4 результатам
Фармацевтичес ки й факул ьтет 4 анкетирования.
Медико-профилактический 
факул ьтет 4

Медицинский факультет 
иностранных учащихся 4

Ресурсы

Мероприятия по реализации 
осуществляются работниками 
университета в рамках
утвержденных планов работ и 
должностных обязанностей.
При необходимости
дополнительное обеспечение 
ресурсами осуществляется по 
докладным запискам
руководителей________
Мероприятия по реализации 
осуществляются работниками 
университета в рамках
утвержденных планов работ и 
должностных обязанностей.
При необходимости

>лнительное обеспечение 
ресурсами осуществляется по 

[адным запискам
руководителей



Процесс, цель процесса Целевые показатели 
на уровне БГМУ Весомо

сть

Планиру 
емым 

резул ьта 
т

Планируемые 
мероприятия/ метод 

оценки

Ответственные Ресурсы

Результативность мероприятий 
по предупреждению рисков и 
реализации возможностей 0,1 100%

В соответствии с планом 
мероприятий по 
предупреждению рисков и 
реализации возможностей

Проректор по учебной 
работе

СТУ П 14 «Идеологическая и 
воспитательная работа»
Цель:
Формирование разносторонне 
развитой, нравственно зрелом, 
творческой личности обучающегося.

Процент участия студентов в 
общественно-полезных акциях, 
мероприятиях, проводимых на 
уровне республики, области, 
города, университета. 0,2 100%

Реализация проекта 
«Школа волонтера», 
«Школа современной 
леди». Реализация 
патриотического форума 
«Нам жить и помнить». 
Лучшие общежитие и 
куратор года

Проректор по 
воспитательной работе, 

начальник отдела 
воспитательной работы с 

молодежью

Материально-техническое 
обеспечение осуществляется в 
соответствии с утвержденными 
сметами.

Процент студентов, вовлеченных 
в волонтерскую деятельность

0,2 12%

Работа волонтерского 
центра.

Проректор по 
воспитательной работе, 

начальник отдела 
воспитательной работы с 

молодежью

Мероприятия по реализации 
осуществляются работниками 
университета в рамках 
утвержденных планов работ, 
должностных обязанностей

Процент студентов, 
участвующих в работе 
студенческих 
отрядов/индивидуальном 
трудоустройстве

0,2 8%/21 %

Информирование 
студентов о создании 
студенческих отрядов, 
контроль за 
индивидуальным 
трудоустройством

Проректор по 
воспитательной работе, 

начальник отдела 
воспитательной работы с 

молодежью

Мероприятия по реализации 
осуществляются работниками 
университета в рамках 
утвержденных планов работ, 
должностных обязанностей

Количество, совершенных 
студентами зафиксированных 
правоохранительными органами 
случаев правонарушений 0,2 0

Работа совета
профилактики.
Организация встреч с
представителями
правоохранительных
органов.

Проректор по 
воспитательной работе, 

начальник отдела 
воспитательной работы с 
молодежью, заведующий 

сектором
социально-педагогической 
и психологической службы

Мероприятия по реализации 
осуществляются работниками 
университета в рамках 
утвержденных планов работ, 
должностных обязанностей

Процент удовлетворенности 
студентов, проводимой 
воспитательной работой 
(анкетирование) 0,1 90%

Организация и проведение 
анкетирования, 
проведение анализа 
результатов
анкетирования, разработка 
мероприятий, 
направленных на

Проректор по 
воспитательной работе, 

начальник отдела 
воспитательной работы с 

молодежью

Мероприятия по реализации 
осуществляются работниками 
университета в рамках 
утвержденных планов работ, 
должностных обязанностей



Процесс, цель процесса Целевые показатели 
на уровне БГМУ Весомо

сть

Планиру
емыи

результа
т

Планируемые 
мероприятия/метод 

оценки

Ответственные Ресурсы

улучшение
воспитательного процесса,
разработка
корректирующих
мероприятий при
необходимости/ Отчет по
результатам
анкетирования.

Результативность мероприятий 
по предупреждению рисков и 
реализации возможностей 0.1 85%

В соответствии с планом 
мероприятий по 
предупреждению рисков и 
реализации возможностей

Проректор по 
воспитательной работе

СТУ П 17
«Научно-методическое
обеспечение»

Цель:
Обеспечить высокое качество 
научно-методического обеспечения 
подготовки кадров с высшим 
медицинским и фармацевтическим 
образованием

Процент учебных дисциплин, 
обеспеченных электронными 
УМК

0,5 100%

Составление Плана 
создания ЭУМК по 
учебным дисциплинам на 
2023-2024 учебный год. 
/Постоянный контроль 
выполнения Плана 
создания ЭУМК по 
учебным дисциплинам на 
2023-2024 учебный год.

Начальник Управления 
образовательной 

деятельности, начальник 
отдела

науч но-методического 
обеспечения 

образовательной 
деятельности, заведующие 

кафедрами

Мероприятия по реализации 
осуществляются в соответствии с 
утвержденными планами 
разработки ЭУМК. планом работы 
кафедры. Материальное 
обеспечение осуществляется на 
основе информационных 
образовательных ресурсов и в 
рамках утвержденных смет

Количество изданных учебников 
и учебных пособий с грифом МО 
РБ

0,3 10

Согласование Плана 
издания учебной и научной 
литературы на второе 
полугодие 2023 года и на 
2024 год/ Регистрация 
рукописей, направление 
авторского оригинала в 
Научно-методический 
совет.

Начальник Управления 
образовательной 

деятельности, начальник 
отдела

научно-методического 
обеспечения 

образовательной 
деятельности, начальник 

учебного отдела

Мероприятия по реализации 
осуществляются работниками 
университета в рамках 
утвержденных планов работ. 
Материальное обеспечение 
осуществляется на основе 
информационных
образовательных ресурсов и в 
рамках утвержденных смет

Оценка студентами 
научно-методического 
обеспечения образовательного 
процесса
(по результатам анкетирования) 0,1 4,13

Постоянный контроль за 
качеством ЭУМК, 
наличием входящего 
контроля, заданий для 
самостоятельной работы, 
актуальностью 
размещенной информации/ 
Отчет по результатам

Начальник Управления 
образовательной 

деятельности, начальник 
отдела

науч но-методического 
обеспечения 

образовательной 
деятельности, начальник

Мероприятия по реализации 
осу ществл я ются работн и кам и 
университета в рамках 
утвержденных планов работ и 
должностных обязанностей 
Материальное обеспечение 
осуществляется в рамках 
утвержденных смет расходов



Процесс, цель процесса Целевые показатели 
на уровне БГМУ Весомо

сть

Планиру
емый

результа
т

Планируемые 
мероприятия/ метод 

оценки

Ответственные Ресурсы

анкетирования. отдела мониторинга 
менеджмента качества

Результативность мероприятии 
по предупреждению рисков и 
реализации возможностей 0,1 100%

В соответствии с планом 
мероприятий по 
предупреждению рисков и 
реализации возможностей

Начальник Управления 
образовательной 

деятельности

Проректор по учебной работе,
уполномоченный представитель руководства по качеству


